Punkt 18 — Styrelsens forslag till langsiktigt aktiesparprogram 2016 (LTIP 2016)
samt Overlatelse av aktier inom LTIP 2016

Styrelsen foreslar harmed att arsstimman beslutar att infora ett langsiktigt aktiesparprogram
(LTIP 2016). Programmet motsvarar det langsiktiga aktiesparprogram som antogs vid
arsstimman 2015 (LTIP 2015).

For en beskrivning av LTIP 2015 samt 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
not 6 i Com Hems arsredovisning for 2015.

Forslaget ar uppdelat i fyra punkter:

Punkt A: Villkor for det langsiktiga aktiesparprogrammet (LTIP 2016).
Punkt B: Overlételse av egna aktier som sikerhet for leverans av aktier i LTIP 2016.

Punkt C: Om punkten B inte bitrads foreslar styrelsen att leverans av aktier i LTIP
2016 ska genomforas genom att bolaget tillser att leverans sker genom tredje part.

Punkt D: Ovriga frigor och grunder for forslaget etc.

Aktiesparprogram 2016 (LTIP 2016)

Inledning

Styrelsen vill infora ett nytt incitamentsprogram for att oka och stirka
mojligheterna att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare. Styrelsen foreslar
darfor att arsstimman beslutar att infora ett ldngsiktigt aktiesparprogram 2016
(’LTIP 2016”) for ledande befattningshavare och vissa 6vriga nyckelpersoner
anstillda i Com Hem-koncernen. Malet dr ocksd att anvinda LTIP 2016 for att
skapa ett personligt langsiktigt dgande i Com Hem-aktier hos deltagarna.
Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt forutsatt en egen
investering i Com Hem-aktier, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare
Com Hem-aktier. Antalet tilldelade aktier kommer vara beroende av antalet Com
Hem-aktier i egen investering samt av om sarskilda prestationskrav uppfyllts.
Loptiden for LTIP 2016 foreslés vara tre ar.

Grundlaggande villkor for LTIP 2016

LTIP 2016 riktar sig till ledande befattningshavare samt andra nyckelpersoner
anstallda i Com Hem-koncernen huvudsakligen i Sverige. Deltagande i LTIP 2016
forutsatter att deltagaren sjalv forvarvar och binder upp Com Hem-aktier i LTIP
2016 ("Sparaktier”). Styrelsen kan i vissa fall tilldta att Com Hem-aktier som
deltagaren dgde redan innan riaknas som Sparaktier, under forutsittning av att de
ansluts till LTIP 2016 och ej ingar i LTIP 2015 eller annat liknande
incitamentsprogram.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgidngen av en
kvalifikationsperiod (definierad nedan), erhalla tilldelning av en Com Hem-aktie
("Matchningsaktie”). Beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kan
deltagaren  erhalla  tilldelning av  ytterligare = Com  Hem-aktier
("Prestationsaktier”). Tilldelning av Matchningsaktier samt Prestationsaktier
till deltagaren ska ske vederlagsfritt.
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Deltagande i LTIP 2016

Styrelsen kommer under andra kvartalet 2016 besluta om deltagande i LTIP 2016
samt om fordelningen av deltagare till en viss kategori.

LTIP 2016 riktar sig till fyra kategorier av deltagare:

Kategori Sparaktier, Matchnings- Prestations-
genomsnittligt | aktier hogst aktier hogst
antal vid per Sparaktie | per Sparaktie
investering
motsvarande
10 % av

grundlon
A (VD) 6 566 1,0X 6,0x
B (CFO och COO) 4 569 1,0X 5,0X
C (0vriga personer i 2053 1,0x 4,0X
foretagsledningen,
hogst 14 personer)
D (ovriga 1221 1,0X 2,0X
nyckelpersoner,
hogst 28 personer)

Ovan baserar sig pa en aktiekurs om 74,85 kronor (stingningskursen per den 31
mars 2016). Om kursen per dag for lansering av programmet vasentligt avviker
fran denna kurs kan justering av antalet Sparaktier komma att ske. Styrelsen ska
besluta om det maximala antalet Sparaktier for varje deltagare inom ramen for
hogsta antal aktier inom programmet. For respektive deltagare ska investering i
Sparaktier inte Overstiga 10 procent av deltagarens arslon.

Beslut om deltagande eller inforande av LTIP 2016 forutsatter att det enligt
styrelsens bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier inom LTIP 2016 kommer att
goras under en begransad tidsperiod efter offentliggorande av kvartalsrapporten
for Q1 2019. Perioden fram tills detta datum utgor kvalifikationsperioden
(programmets 16ptid). En forutsittning for att deltagaren ska ha rétt att erhalla
tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier, ar att deltagaren fortsatter
att vara anstilld i Com Hem-koncernen (och inte har sagt upp sig) under hela
kvalifikationsperioden fram till tilldelning samt att deltagaren, under denna
period, har behdllit samtliga Sparaktier. Tilldelning av Matchningsaktier
forutsitter att TSR (definieras nedan) ar positivt i absoluta tal vid utgangen av
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kvalifikationsperioden. For tilldelning av Prestationsaktier kravs darutover att
prestationskraven avseende relativ TSR och kassaflode ar uppfyllda.

Med TSR (Total Shareholder Return) avses Com Hem-aktiens totalavkastning
inklusive  aterlagda  utdelningar under  kvalifikationsperioden.  For
Prestationsaktierna skall prestationskravet sattas i forhallande till en
jamforelsegrupp (peer group) av relevanta bolag. Tilldelning av Prestationsaktier
forutsatter att Com Hem nar medianen i jamforelsegruppen. For maximal
tilldelning kravs att Com Hem presterar battre an 90 procent av
jamforelsegruppen. Mellan dessa varden sker tilldelning linjart. Styrelsen avser att
inkludera féljande bolag i jamforelsegruppen men kan komma att justera vilka som
ingdr om nagot av bolagen upphor att vara noterade eller andra visentliga
forandringar sker som forsvarar att inkludera dem i jamforelsegruppen: Liberty
Global, Telenet, Altice, TeliaSonera, Tele2, Modern Times Group MTG, TDC, Time
Warner Cable, Comcast, Charter Communications och Cablevision. Justeringar i
jamforelsegruppen liksom berdakning av TSR-niva skall utforas av styrelsen efter
samrad med en extern expert.

Kassaflode skall métas pa kumulativ basis under 16ptiden for LTIP 2016 for den
konsoliderade Com Hem-koncernen. Styrelsen skall faststilla adekvata malnivaer
sd att prestationskravet ar relevant och utmanande. Tilldelning férutsitter att Com
Hem uppnar 9o procent av malnivin. Maximal tilldelning sker vid uppnaende av
110 procent av malnivan. Malnivan for 2016 ar faststilld sa att den endast uppnas
om bolaget levererar i enlighet med den finansiella guidning bolaget gjorde i
samband med Bokslutskommunikén for 2015.

Vid bedomning av méaluppfyllelse for att bestimma tilldelning av Prestationsaktier
skall styrelsen vikta malen si att 60 procent allokeras till relativ TSR och 40
procent till kassaflode.

Styrelsen skall innan tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier
utviardera om tilldelningen ar rimlig i forhéllande till Bolagets ekonomiska resultat,
stallning och utveckling, samt andra faktorer.

Inforande och administration etc.

Styrelsen, eller en av styrelsen upprattad kommitté, skall i enlighet med
arsstaimmobeslutet:

a)  ansvara for detaljerad utformning och inforande av LTIP 2016;
b)  uppritta nodviandig dokumentation i fulltext till deltagarna; och

c¢) iovrigt administrera LTIP 2016.

Styrelsen kan ocksa besluta om inférande av ett alternativt kontantbaserat
incitamentsprogram savil for deltagare i lander dar forvarv av Sparaktier eller
tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier inte ar lampligt som i andra
fall diar detta kan anses lampligt. Sidant alternativt incitamentsprogram ska, sa
langt det ar praktiskt mojligt, vara utformat pa sa satt att det motsvarar villkoren i
LTIP 2016.

Malet ar att styrelsen ska infora LTIP 2016 innan slutet av andra kvartalet ar 2016.



Overlatelse av egna aktier i LTIP 2016

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om att Gverlatelse av upp till 420 000
Com Hem-aktier under LTIP 2016 (inkluderar 21 procent buffert om aktiepriset
vasentligen avviker fran 74,85 kronor per aktie niar programmet lanseras) kan ske
i enlighet med hari angivna villkor. Antalet berdknas pa basis av maximalt
deltagande och uppfyllande av prestationskrav. Aktieoverlatelse ska ske
vederlagsfritt till deltagare i LTTIP 2016 vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor
som deltagare i LTIP 2016 har ritt att forviarva aktier. Antalet Com Hem-aktier
som kan komma att overlatas inom ramen for LTIP 2016 kan komma att bli
foremél for omrikning till foljd av fondemission, split, foretrddesemission
och/eller andra liknande atgérder.

Eftersom styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for
overlatelse av Com Hem-aktier under LTIP 2016 erhélls genom 6verlatelse av egna
aktier, foreslar styrelsen att 6verlatelse sidkras enligt denna punkt B.

Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt att forvarva de egna
aktierna ar att Bolaget ska kunna sikra leverans av aktier under LTIP 2016.

Avtal om leverans med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstimman, for den hindelse erforderlig majoritet ej kan
uppnas for punkten B ovan, fattar beslut om att ge styrelsen i uppdrag att tillse att
leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2016 sker genom tredje part.

For att tacka kostnaden for eventuell leverans av aktier genom tredje part, kommer
styrelsen att vid arsstimman 2018 att begidra bemyndigande att besluta om
overlatelse av upp till 420 000 aktier pa Nasdaq Stockholm.

Ovriga fragor

Majoritetskrav etc.

Arsstimmans beslut om inrittandet av LTIP 2016 enligt punkten A ovan #r
villkorat av att rsstimman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag
under punkten B ovan eller i enlighet med styrelsens forslag under punkten C ovan.

Beslutet i enlighet med punkterna A och C ovan erfordrar en majoritet om mer an
hilften av de vid rsstimman angivna rosterna. For giltigt beslut under punkten B
ovan erfordras att beslutet bitrads av aktieigare med minst nio tiondelar av savil
de angivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av LTIP 2016

LTIP 2016 kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktierelaterade
ersiattningar”. Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokféras som
personalkostnader under kvalifikationsperioden och redovisning sker direkt mot
eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Bolagets
kassaflode. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrikningen i
enlighet med UFR 7 under kvalifikationsperioden.

Under antagande av en aktiekurs om 74,85 kronor vid tidpunkten for inforandet,
att 50 procent av det maximala antalet Prestationsaktier tilldelas och en arlig
okning av aktiekursen om 10 procent under kvalifikationsperioden, uppskattas den



D.3

D.4

D.5

totala kostnaden for LTIP 2016, inklusive sociala kostnader, till cirka 13,3 miljoner
kronor fore skatt. Vid uppfyllande av prestationskraven till fullo uppskattas
motsvarande totala kostnad till cirka 17,7 miljoner kronor fore skatt.

LTIP 2016 innefattar totalt maximalt 420 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,2
procent av totalt antal utestdende aktier och roster i Bolaget. Antalet aktier som
omfattas av tidigare och utestdende incitamentsprogram uppgar till 182 610 aktier
avseende LTIP 2015 samt 4 579 464 aktier under utestdende
teckningsoptionsprogram, motsvarande ytterligare cirka 2,5 procent av det totala
antalet utestaende aktier.

Berdkningarna ovan baseras pa beslut i enlighet med punkten B, dvs. 6verlételse
av egna aktier. Om Gverlatelse genomfors i enlighet med punkten C for att sikra de
ataganden som foljer av LTIP 2016, kan andra redovisningsregler komma att
tillampas.

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvintas folja av LTIP 2016, 6vervager
de till LTTP 2016 hanforliga kostnaderna.

Effekter pa nyckeltal

Om LTIP 2016 hade varit infort under ar 2015 och om prestationskraven hade
uppnatts till fullo enligt vad som anges ovan, skulle nyckeltalet vinst per aktie for
rakenskapsaret 2015 ha minskat med 0,02 kronor pa proformabasis.

Beredning av drendet

Forslaget till arsstimman om LTIP 2016 har beretts avn Com Hems
ersattningsutskott och styrelse med stod av externa radgivare. Forutom de
tjdnsteman som pa instruktioner fran ersattningsutskottet har berett fragan, har
ingen anstilld som kan komma att deltaga i LTIP 2016 deltagit i utformningen av
villkoren for LTIP 2016.

Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka mdojligheterna for Bolaget att behalla och rekrytera
nyckelpersoner. Dirutover forvintas ett personligt langsiktigt dgande hos
deltagarna i LTIP 2016 stimulera till ett 6kat intresse och 6kad motivation for
Bolagets verksamhet, resultat och strategi. Styrelsen anser att inférande av LTIP
2016 ar till fordel for Bolaget och aktiedgarna. LTIP 2016 kommer att utgora ett
konkurrenskraftigt och  motivationshdjande incitament for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.

LTIP 2016 har utformats for att premiera deltagarna for okat aktiedgarvarde
genom tilldelning av aktier som &r baserad pa uppfyllandet av faststillda
resultatbaserade villkor. Dartill kraver tilldelning dven att en egen investering sker
av respektive deltagare genom att deltagare erligger marknadspris for aktierna.
Genom att knyta anstilldas ersattning till Bolagets resultat- och vardeutveckling,
premieras den langsiktiga virdetillviaxten i Bolaget. Mot bakgrund hirav anser
styrelsen att inférandet av LTIP 2016 kommer att ha en positiv effekt p4 Com Hem-
koncernens fortsatta utveckling och dr darmed till fordel for savil aktiedgarna som
Bolaget.



Punkt 19 — Styrelsens forslag till beslut om Overlatelse av aktier inom LTIP 2015

Arsstimman 2015 godkiinde inte styrelsens forslag om éverlételse av egna aktier till deltagarna
i LTIP 2015, trots att stamman godkant sjalva programmet. Styrelsen anser dock att detta ar
det mest kostnadseffektiva sittet att fullgora bolagets forpliktelser, och foreslar darfor aterigen
att &rsstimman beslutar om Gverlatelse av bolagets egna aktier till deltagarna i LTIP 2015.

For en detaljerad beskrivning av LTIP 2015 hénvisas till not 6 i Com Hems arsredovisning for
2015. LTIP 2015 har liknande struktur och utformning som forslaget till LTIP 2016 ovan med
prestationskrav om relativ TSR och kassaflode. I jamforelsegruppen for relativ TSR ingar de
elva internationella och nordiska telekom- och kabelbolag som framgar ovan under forslag till
LTIP 2016. For att tilldelning av Prestationsaktier ska ske maste Com Hem nd medianen i
jamforelsegruppen (resulterar i 30 procent tilldelning) och for maximal tilldelning kravs att
Com Hem presterar bittre dn 9o procent av jaimforelsegruppen. Mellan dessa viarden sker
tilldelning linjart. Matperioden ar maj 2015 till maj 2018. For delperioden maj till december
2015 presterade Com Hem en relativ TSR som Oversteg nio bolag i jamforelsegruppen,
motsvarande 82 procent av jamforelsegruppen.

Vad giller prestationskravet for kassaflode mits det pa kumulativ basis under rakenskapsaren
2015-2017 och baseras pa reviderade koncernbokslut féor den konsoliderade Com Hem-
koncernen. Styrelsen har faststillt adekvata maélnivier for kassaflode (definierat som
kassaflode exklusive finansieringsverksamhet) for samtliga ar baserat pa bolagets affarsplan
och i linje med bolagets finansiella guidning om en medelhog ensiffrig tillvixt av
Underliggande EBITDA samt totala investeringar om 1-1,1 miljarder kronor per ar. For att
tilldelning av Prestationsaktier ska ske maste Com Hem né 9o procent av kumulativ malniva
for rakenskapsaren 2015-2017 (resulterar i 30 procent tilldelning) och f6r maximal tilldelning
kravs att det kumulativa kassaflodet ar 110 procent av den kumulativa malnivan. For
rakenskapséaret 2015 var det faktiska kassaflodet 121 procent av mélnivan vilket forklaras av en
temporirt 1ag investeringsniva under andra halvaret (totala investeringar om 991 miljoner
kronor for riakenskapsaret) samt en positiv forandring av rorelsekapitalet om 100 miljoner
kronor for aret. Utfallet av Underliggande EBITDA var i nivd med malséttningen for aret.

Styrelsen foreslar darfor att arsstimman beslutar om att 6verlatelse av upp till 182 610 Com
Hem-aktier under LTIP 2015 kan ske i enlighet med héri angivna villkor. Antalet berdknas pa
basis av faktiskt deltagande och uppfyllande av prestationskrav per dags dato.

Aktieoverlatelse ska ske vederlagsfritt till deltagare i LTIP 2015 vid den tidpunkt och pé de
ovriga villkor som deltagare i LTIP 2015 har ratt att forvarva aktier. Antalet Com Hem-aktier
som kan komma att Overlatas inom ramen for LTIP 2015 kan komma att bli féremal for
omrikning till f6ljd av fondemission, split, foretridesemission och/eller andra liknande
atgarder.

Anledningen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt att forvarva de egna aktierna ar
att Bolaget ska kunna sikra leverans av aktier under LTIP 2015.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktieigare med minst nio tiondelar av savél
de angivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Stockholm i april 2016
Com Hem Holding AB

Styrelsen



